A importancia crucial de uma profissao
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que s a escola proporciona. Por isso, o8 professores

s¢ tornaram agentes determinantes do desenvolvi-
mento econdmico e social como nunca havia acontecido.
E. no entanto, contraditoriamente, o mal-estar e a desmoti-
vagho dos docentes nunca foram tio sentidos como hoje.
E neste contexto paradoxal que a Politica de Educaglio, em
vez de revalorizar os professores & proporcionar estimulos
ao seu aperfeigoamento, procurando inverter tio dramdtica
crise, nos surpréende com um extenso e blindado programa
de vigilincia e controle das escolas ¢ da profissio.
Trata-s¢ de um conjunto de medidas conjugadas de des-
valorizagdo objectiva ¢ subjectiva da profissio docente
enquadrado numa estratégia de reordenamento e discipli-
narizagio do sistema excolar, Destacam-s¢ nessa estratégia,
uma concepglo reitoral de comando das escolas ¢ um regime
de avaliagdo do desempenho dos
A estrutura de avaliagio do desempenho qur: estd a ser
implementada nas escolas & constituida por um complexo

0 trabalho humano incorpora, cada vez mais, sabéres

dispositive dé controlo higrarquizado da produgio ¢ da
eficdcia do servigo docente, plasmado numa concepgio
tecnocritica do trabalho.

N&o dispondo as escolas de recursos humanos com [empo
suficiente e formaglo especifica necessdria para tdo delicada
tarefa, parece aos olhos de muitos uma leviandade.

Tais erros de engenharia politica poderio, a breve trecho,
provocar uma nova e mais profunda regressio do ethos
cultural das escolas.

Pensam alguns que esta estrutura de controlo poderia, no
entanio, fazer emergir novos ¢ re-himanizados compor-
tamentos nas rotinas de ensino. Esquecem, porém, a tio
experimentada capacidade de resisténcia &s mudangas por
parte dos professores,

Atente-se, por exemplo, em alguns indicadores das fichas
oficiais de notagdo que orientam o avaliador para ajuizar da
disponibilidade do professor em satender, ouvir ¢ apoiar
o ets alunoss ou, mais ainda, <o empenhiamento ¢ apoio
individual do professors quando se trata do apoio devido &
aprendizagem dos alunos.

Como corresponderlo os docentes em avaliagio a estes
desafios que tio raramente s¢ demonstram nas escolas?

E poderiam referir-se alguns outros interessantes indicado-

res de avaliagiio do improvivel. Devem-se & competéncia
técnica ¢ 2 alguma candura dos assessores ministerials no
afdl de induzir com os rituais de avaliagho a transformagio
das escolas,

O que fica claro em toda esta maquinaria de avaliagio € a
forma obstinada, mas pouco licida, com que s¢ pretende
elevar os resultados dos alunos através de um sistema de
notaglo ¢ selecglo de professores, para os castigar ou pre-
miar,

Os padrdes de avalisgio para o aperfeicoamento docenie
terfio de fundar-se, inevitavelmente, em referenciais pe-
dagdgicos de avaliagio formadora ¢ ndo em priticas de
controdo mptmﬁul

Um relatdrio da insuspeita OCDE sobre a importincia dos
professores, (Teachers Marrer. 2003) contrariando o que
estd a acontecer entre nds, adverte que: <S¢ o3 professores
ndo forem activamente comprometidos na elaboragiio das
politicas, as mudancas substanciais terdo pouca possibi-
lidade de ser aplicadas com éxito.« (p. 16) Aqui reside o
fracasso anunciado desta Politica de Educagio.
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