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4@, debaie sobre a Escola Piblica € um
r‘Lr W\ debate que jé ndo admite reflextes
o | ingénuas ou herdicas. O
U inieresses em jogo sio (o diversos

que as leituras sobre essa instituiio
tém que ser forgosamente distintas, Dai que te-
ahamos deixado de alimentar ilusbes acerca da
possibilidade de estabelecer consensos universais
em torno das finalidades, do financiamento, das
modalidades de administragiio ou dos projectos e
das modalidades de gestio curriculare pedagdgica
da Escola Pblica.
Ditoisto, compreender-se-& melhor que tenhamos
necessidade de comegar por clarificar neste texto
\que a reflexio que propomos se faga a partr da
perspectivadaqueles que vinculam o debate sobre
gsta instituicio ao debate mais amplo sobre as
exigéneias, 05 compromissos ¢ os valores que, em
principio, deveriam nortear a vida nas sociedades
democriticas. Perspectiva estaque justifica aopeio
por abordar as finalidades da Escola Piblica ¢ a
configuragio da acglo docente como temiticas a
privilegiar neste texto, nfio porque sejam as (nicas
dimensbes a considerar, mas porque sfo duas te-
miticas incontorndveis do debate a fazer, tendo em
| conta a perspectiva em que nos posicionamos.
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Finalidades e natureza da ac¢ao
educativa da Escola Piblica

Um dos maiores problemas com que, hoje, se debate
a Escola Pablica tem a ver com a perspectiva, nem
sempre explicita, através daqual se tendem a desva-
lorizar as suas finalidades educativas face is suas
finalidades sociais, enquanto resposta generosa
que, sob a capa da sua afirmagiio como um espago
inclusivo, contribui para definir essa mesma escola
como um contexto marcado mais por preccupaghes
de natureza filantrépica do que por preocupagdes
de cardicter cultural. Trata-se de uma perspectiva
que, importareconhecé-lo, se tem vindo aconstruir
em fungiio das exigéncias de universalizacio do
acesso i Escola e, subsequentemente, em fungio
das dificuldades que esta mesma Escola sente em
cumprir os propdsitos da universalizacio do su-
cesso escolar, devido s manifestas dificuldades em
lidar com os alunos oriundos de meios socialmente
desfavorecidos. E como resposta a tais dificuldades
que as escolas, sobretudo aquelas que se situam em
comunidades marcadas por fendmenos de exclu-
si0 social, tendem a configurar o sucesso escolar
dos seus alunos a partir de outros critérios onde a
dimensfio cultural do processe de formagio tende
4 ser menorizada.

Eis-nos, assim, perante uma estratégia que, entre
putras coisas, exprime as dificuldades em configu-
rar a acgdo educativa nesses contextos educativos
apnrtirde oulros pressupostos e de outras dind-
micas relacionadas com a organizagio e a gestiao
do trabalho pedagdgico no espago das salas de
aulae, posteriormente, com a gestdode todo o tipo
de actividades que possam ter lugar nas escolas,
relacionado com a actividade docente.

Hi que reconhecer que a Escola, como uma ins-
litwigio educativa incontorndvel na sociedade em
que vivemos, terd que ser compreendida & luz da
apropriagio de uma fatia decisiva do patrimdnio
cultural disponivel, enquanto condigio do processo
deafirmagfio e desenvolvimento das criangas e dos
jovens no seio dessa mesma sociedade. E alids,
em nome da apropriagio de um tal patriménio,
entendido como um conjunto de informagdes,
instrumentos, procedimentos, atitudes e valores a
partilhar, que decorre a necessidade de entender-
mis a construgdo da Escola Priblica como um bem
comum. No se pode, por isso, dissociar a dimensdo

cultural dadimensioda formagfio pessoal e social
das criangas e dos jovens no seio das escolas, ndio 6
porque a segunda niio é exequivel se nfio se valori-

zara primeira, do mesmo modo que esta acaba por
ser afectada quanto a0 seu impacto e pertinéncia
se nio contribuir para que uma tal formagio possa
ocorrer. E que a formagiio pessoal ¢ social como
dimensiio transversal que as escolas deverdo as-
sumir nem se pode circunserever ao dominio das
competéncias psicoldgicas, sociais e relacionais,
nem tiio pouco pode ser dissociada docontacto com
os dispositivos culturais em fungiio dos quais nio
s6 modelamos a nossa visio sobre mundo, como
o interpretamos e agimos sobre ele.

O que defendemos € que é crucial compreender que
o futuro da Escola Pablica como uma instituico
educativa, e nio como uma instituigio confinada
a reabilitacio social daqueles que a frequentam,
depende da sua afirmagio como um pélo de de-
senvolvimento cultural, de tal modo que se possa
considerar, finalmente, que essa instituigio s6 po-
derd honrar os seus compromissos sociais se souber
honrar os seus compromissos educativos.

Em suma, importa compreender que a configuragio
da Escola Piiblica como um espago tendencial-
mente democriitico, se depende, por um lado, de
uma clarificaciio das suas finalidades institucionais,
depende, também, de uma clarificagiodas opgoes
que dizem respeito &s modalidades de operacio-
nalizagfo curricular, pedaggica e didictica, em
fungiio das quais tais finalidades siio passiveis de
adquirirem corpo e forma.

Professores e Escola Piiblica:

Desafios e interpelacoes

E a partir do reconhecimento da importincia
desse processo de operacionalizagio educativa
que o papel dos professores adquire importincia
no imbito do debate sobre a Escola Piblica. Na
nossa perspectiva sio as actividades de mediagio
curriculare pedagdgica que constituem adimensio
nuclear que permite identificar e caracterizar esse
trabalho, jd que ¢ em fungdio de tais actividades
que adguirem sentido o trabalho com outros pro-
fessores, o investimento em programas de cardcter
sécio-educativo, o envolvimento em projectos de
assessoria pedagogica, de formago e de auto-for-
ma¢5o ou otrabalho com outros actores e instincias

perante um problema dificil de

resolver quando o novo estatuto
da carreira e a avaliagao de

desempenho, decorrente de um

tal estatuto, apontam para a via
da sua funcionarizagao :

exteriores is escolas.

Responde-se, assim e por esta via, iis objecgies
com que Ant6nio Névoa (Evidentemente, Porto:
Ed.Asa, 2005) nos confronta quando se refere ao
fendmeno do transbordamento das fungbes a que
0s professores, hoje, se encontram sujeitos quando
aceitamenfrentar desafios que transcendem a voca-
o e o imbito da sua intervengio como educado-
res. Importa, por isso, afirmar que areconfiguracio
da profissio docente, entendida em fungio da ne-
cessidade da Escola Puiblica se assumir como um
bem comum, tem mais a ver com a redefiniciio
da organizagiio e gestiio do trabalho pedagdgico
nas salas de aula do que com o alargamento e a
diversificagiio das tarefas dos professores.

A afirmagio de uma Escola Piblica congruente
com umtal propdsito exige, assim, que os docentes
que nela intervém tenham que pensar a sua acgio
a partir de outros principios estralégicos que, por
S0 Ve, EXPrimam oulros COmpromissos epistemo-
I6gicos, curriculares e diddcticos. Compromissos
estes que constituem a expressio de uma opgio
por uma educagiio escolar que recusa a instrugiio
como modo de acgdio pedagdgica, nfo por pre-
tenderem menorizar o patriménio de saberes de
que podemos dispor ou o papel dos professores
como actores educativos incontorndveis no seio
das escolas, mas, antes, porque a instrugio, ao
recusar 0 singular, ao reprimir a diversidade e ao
promover a desconfianga face & inteligéneia e ao
humano, ¢ contriria i racionalidade educativa que
deveria inspirar aeducacio escolar numa sociedade
democritica. Deste modo, pode afirmar-se, de
forma genérica, que os professores, neste dmbito,
teriio que perder centralidade pedagégica para
poderem afirmar a sua importéineia educativa,

0 (ue SIgNINCaA, apenas, que a Ac¢an aocente [em
que deixar de ficar confinada ao acto de ensinar,

para ser concebida de uma forma mais ampla,

* a partir da valorizagdio do papel dos professores

quer como interocutores qualificados, quer como
mediadores pedagogicos. Serd, assim, em nome do
referido papel de interlocugiio que a acgiio docente
se passa a definir em torno do: (i) contribuio que
possa conduzir os alunos a aprenderem a gerire a
utilizar recursos ¢ instrumentos culturais; (i) do
estimulo e do apoio que prestam a esses alunos para
que estes se apropriem dainformagdio disponivel e
possam aprender a reflectir quer sobre essa mesma
informagiio, quer sobre o processo que conduziu i
sua apropriagiio e (iii) doapoio que disponibilizam
paraque 0s alunos desenvolvam competéncias a0
nivel daorganizagiio dos espagos, dos tempos e das
actividades a realizar no imbito das respectivas
salas de aula, Como mediadores pedagogicos, os
professores terfio que assumir, por sua vez, um
papel nuclear como gestores do curriculo e orga-
nizadores de ambientes de aprendizagem, capazes
de potenciar a actividade organizada e intencional
dos alunos, sem os deixar entregues i sua sorte,
mas também nio fazendo por eles aquilo que s6a
eles compete fazer,

Neste sentido, os professores terfio que se afirmar
como profissionais reflexivos, o que nos coloca
perante um problema dificil de resolver quando o
novo estatuto da carreira e a avaliagio de desem-
penhe, decorrente de um tal estatuto, apontam
para a via da sua funcionarizagio. Uma tendén-
cia que a aprovagio do novo regime juridico
de gestio das escolas piblicas reforga, quando
investindo, em nome do rigor e da eficdcia, na
concentragiio de poderes, pode abrir as portas
as atitudes de obediéncia cega e muda. Atitudes
esias que impedem a possibilidade de se produzir
olhares dotados de alguma autonomia, even-
tualmente iconoclastas, e implicados, ndo por
obrigagiio mas por opgio claramente assumida,
sem 08 quais ndo seria possivel garantir o tipo
de interlocugdio que uma Escola Piiblica cultu-
ralmente pertinente e politicamente democritica
deveria promover, @
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